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Een gids met werkvormen en tips om
meer uit je kaartenset te halen

WERKVORMEN VOOR



Teampraat is een startpunt voor goede gesprekken. Het is een uitnodiging
om samen stil te staan, te verdiepen en te groeien als team. Met 100
krachtige vragen verdeeld over 10 relevante thema’s, brengt Teampraat
beweging, verbinding en bewustzijn in elk teamgesprek.

Of je nu een teamleider, HR-professional, coach of MT-lid bent, dit spel 
helpt je om op een laagdrempelige manier de juiste gesprekken op gang 
te brengen. Gesprekken die ertoe doen.

Hoe gebruik je Teampraat in de praktijk?

Om je op weg te helpen hebben we een aantal inspirerende werkvormen
voor je verzameld. Gebruik ze als losse interventie, als onderdeel van een
teamsessie of tijdens een heidag.
 
Een paar ideeën alvast:

Start iedere teammeeting met één vraag uit het thema ‘Samenwerken’
Gebruik het thema ‘Lef’ als opening voor een gesprek over vernieuwen
Koppel het thema ‘Veiligheid’ aan een intervisie- of reflectiemoment
Zet het spel in tijdens een heidag als energizer met inhoud

“Het draait niet om het perfecte antwoord. Het gaat om de moed om te delen”

Teampraat | meer dan een spel



Margo

Ik zie teams die vastlopen. Plannen die op papier kloppen, maar in de
praktijk weerstand oproepen. Gedoe dat onder tafel blijft tot het de
samenwerking begint te ondermijnen.

Totdat er ruimte wordt gecreëerd. 

Ruimte voor het gesprek dat niemand voerde. Voor het échte probleem
achter de klacht. Voor rust, reflectie en regie.

Met een achtergrond in de kunstacademie en +15 jaar ervaring in
(team)coaching, procesverbetering en visueel facilitator, help ik teams om
grip te krijgen op samenwerking zonder harder te duwen, maar door 
dieper te kijken.

Mijn aanpak is visueel, praktisch en verbindend. Dat heb ik vertaalt in
Teampraat. 100 vragen die teams helpen om naar elkaar te luisteren,
zacht te spiegelen stil te staan waar het schuurt en ruimte te maken 
voor nieuwe plannen.

Over mij

Teampraat in de praktijk
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Patronen in beeld

De stilte spreekt ook

Eén vraag, drie perspectieven

Dynamiek in beweging

De patroonbreker

Zicht krijgen op onbewuste groepspatronen

Ruimte geven aan wat niet direct gezegd wordt

Empathie en rolbewustzijn ontwikkelen

Inzicht in informele structuren & onderstroom

Doorbreken van vaste reactiepatronen

Inhoud

Teampraat in de praktijk
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Onze patronen sturen ons, 
tot we ze samen bespreken.

Doel: zicht krijgen op onbewuste groepspatronen

Werkvorm: 
Kies willekeurig 3 kaarten uit het thema
Samenwerken of Veiligheid.
Laat teamleden individueel een vraag
beantwoorden.
Bespreek vervolgens:

Welke rollen zie je terug in de antwoorden
(leider, volger, helper, kritische stem)?
Wat zegt dat over ons als team?
Wat helpt, en wat houdt ons tegen?

Patronen in beeld
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Onuitgesproken woorden
houden het team klein.

Doel: ruimte geven aan wat niet gezegd wordt

Werkvorm: 
Laat het team in tweetallen een vraag
beantwoorden uit het thema Lef of Feedback.
Daarna reflecteren in de groep:

Wat werd er níet gezegd, maar voelde je
wel?
Waar zit spanning of terughoudendheid?
Wat vraagt moed in dit team?

De stilte 
spreekt ook
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Verbinding ontstaat als we
elkaars betekenis leren zien.

Doel: empathie en rolbewustzijn ontwikkelen

Werkvorm: 
Kies één kaart, bijvoorbeeld uit het thema
Verbinding.
Laat teamleden eerst beantwoorden:

Wat betekent deze vraag voor jou persoonlijk?
Hoe denk je dat een collega deze vraag zou
beantwoorden?
Wat zou je leidinggevende hierin belangrijk
vinden?

Bespreek de verschillen en raakvlakken. Doel:
bewustwording van perspectieven én
teamwaarden.

Eén vraag, drie
perspectieven
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Iedere positie vertelt 

een verhaal.

Doel: inzicht in informele structuren & onderstroom

Werkvorm: 
Hang 5-10 kaarten uit verschillende thema’s op
een muur op verschillende plekken in de ruimte.
Laat teamleden zich positioneren bij de vraag
die voor hen het meest resoneert met hoe het
team nu is.
Reflecteer samen:

Waarom deze keuze?
Wat valt op in de spreiding?
Waar zitten de blinde vlekken?

Dynamiek in
beweging
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Wat we anders zeggen, 
laat ons anders denken.

Doel: doorbreken van vaste reactiepatronen

Werkvorm: 
Kies 3 vragen uit het thema Veranderen of
Ontwikkelen.
Stel per ronde één spelregel in, bijv.:

Je mag niet beginnen met “ik denk dat…”
Je moet reageren alsof je een collega uit
een ander team bent
Je mag maar één zin gebruiken

Daarna nabespreken:
Wat gebeurde er toen we de routine
doorbraken?
Welke aannames hebben we zonder het
te merken?

De patroonbreker
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Maak ruimte voor verbinding

In teams gebeurt het meeste niet in woorden, 

maar ertussen. Deze werkvormen helpen om dat 

wat stil of onzichtbaar is, ruimte te geven.



Een team is geen optelsom van individuen, maar een levend systeem in
beweging. Socioloog en psycholoog Bruce Tuckman beschreef in 1965 de
natuurlijke ontwikkelfases die teams doorlopen: 

forming, storming, norming, performing 
en later voegde hij daar adjourning aan toe.

Zijn model laat zien dat samenwerking niet vanzelf groeit, maar ontstaat
door interactie, wrijving en reflectie. Elke fase heeft zijn eigen dynamiek: van
aftasten tot afstemmen, van spanning tot synergie.En bij elke stap hoort een
ander soort gesprek. Daar precies ligt de kracht van Teampraat.

De vragen in de pot geven taal aan wat vaak onuitgesproken blijft:
verwachtingen, onzekerheden, patronen en waarden.
 Zo helpt Teampraat teams om in elke fase bewust te worden van wat er
speelt, en samen te bouwen aan vertrouwen, richting en resultaat.

Teamontwikkeling volgens Tuckman
Hoe Teampraat meebeweegt met de
groeifases van een team
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Hoe Teampraat meebeweegt met de
groeifases van een team

Teampraat in de praktijk

Fo
rm

in
g 

– 
V

er
ke

nn
en

 e
n 

ve
rb

in
de

n

Wat gebeurt er: Het team vormt zich. Mensen willen zich laten
zien van hun beste kant, zoeken aansluiting en proberen de
regels van het spel te begrijpen. Er is nog voorzichtigheid:
niemand weet precies wat er verwacht wordt.

Rol van Teampraat: Gebruik Teampraat om veiligheid en
nieuwsgierigheid te versterken. Thema’s als Verbinding en
Samenwerken helpen om elkaar beter te leren kennen en
verwachtingen uit te spreken.

Voorbeelden van vragen:
 – Wat heb jij nodig om je op je gemak te voelen in dit team?
 – Wanneer voel jij je onderdeel van een geheel?

St
or

m
in

g 
– 

W
rij

vi
ng

 e
n 

in
vl

oe
d Wat gebeurt er: De eerste verschillen en irritaties komen naar

boven. Wie bepaalt de richting? Wiens ideeën wegen het
zwaarst? Zonder ruimte voor dialoog kan deze fase verzanden
in kampen of stille weerstand.

Rol van Teampraat: In deze fase helpt Teampraat om de
onderstroom bespreekbaar te maken. Kies thema’s als Lef,
Feedback of Veiligheid om uit te spreken wat wringt en om
spanningen om te zetten in begrip.

Voorbeelden van vragen:
 – Wat durven we hier nog niet te zeggen?
 – Wat helpt jou om spanning niet uit de weg te gaan?



Hoe Teampraat meebeweegt met de
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Wat gebeurt er: Er ontstaat meer helderheid. Rollen, werkwijzen
en verwachtingen worden concreter, en het team begint elkaar
te vertrouwen. De focus verschuift van ik naar wij.

Rol van Teampraat:
 Gebruik thema’s als Waarden, Afstemmen of Communicatie om
met elkaar te onderzoeken wat goed werkt en hoe het team
eigenaarschap neemt over samenwerking.

Voorbeelden van vragen:
 – Waar spreken we elkaar wél en niet op aan?
 – Wat betekent vertrouwen in ons dagelijks werk?
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Wat gebeurt er: Het team functioneert soepel. Er is wederzijds
respect, open communicatie en ruimte voor initiatief. Teamleden
vullen elkaar aan en zijn gericht op het gezamenlijke doel.

Rol van Teampraat:
 Hier wordt Teampraat een middel voor verdieping en reflectie:
 om successen te vieren, te leren en de verbinding levend te
houden. Thema’s als Ontwikkelen, Leren en Impact passen goed
in deze fase.

Voorbeelden van vragen:
 – Waar zijn we trots op?
 – Wat maakt dat we beter samenwerken dan een jaar geleden?
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Wat gebeurt er: Een project loopt af, of de samenstelling van het
team verandert. Naast trots kan er ook weemoed of onzekerheid
ontstaan. Het is een fase van loslaten en betekenis geven aan
wat geweest is.

Rol van Teampraat:
 Gebruik thema’s als Terugblik, Erkenning of Overdracht om
samen stil te staan bij wat bereikt is en wat meegaat naar de
toekomst.

Voorbeelden van vragen:
 – Wat neem jij mee uit deze samenwerking?
 – Wat gun je het volgende team dat hiermee verdergaat?

Teamontwikkeling is geen rechte lijn maar een golfbeweging.
 Met elke nieuwe situatie begint het leren opnieuw.

 Teampraat helpt om die beweging zichtbaar te maken
 en ruimte te scheppen voor echte verbinding.



‘Ik denk graag met je mee’

Soms merk je: ons team wil meer. 
Meer richting, vertrouwen of echte samenwerking. Dan kan een begeleide
teamsessie of heidag het verschil maken.

Als ervaren teamcoach help ik teams om het gesprek te voeren dat ze vaak
uitstellen, maar wel nodig hebben. Met aandacht, scherpte én speelsheid. 
En altijd met de beweging naar voren.

margovanbork.nl | info@margovanbork.nl

Meer verdieping?

Wil je hierin geholpen worden of samen
kijken wat ik voor je kan betekenen, 
plan dan vrijblijvend een 30 minuten
gesprek met me in.

 AFSPRAAK MAKEN

https://margovanbork.nl/contact/
https://margovanbork.nl/contact/

